














van buiten de school nodig om de implementatiedip effec-
tief aan te pakken en de uitgevoerde vernieuwing weer
goed op de rails te krijgen. Ondersteuning is ook nodig om
verdere terugval te voorkomen.

Enschedese ervaringen en de inzichten van Hattie

Op basis van de ervaringen met de Enschedese interventie-
trajecten, maar ook op basis van inzichten van Hattie
(2015) is het is van belang dat scholen bij schoolverbete-
ringstrajecten aandacht hebben voor de volgende zaken:

- Beschik over een visie die duidelijke richting geeft aan het
functioneren van de school om van daaruit de vraag te kun-
nen stellen: waarom moeten we verbeteren? Welke onder-
wijsbehoeften hebben onze leerlingen? Hoe kunnen we
daar beter aan tegemoet komen? Hattie (2015) en zijn me-
dewerkers ontdekten de enorme impact van het hebben van
hoge verwachtingen en doelen. Zo maakt het een groot ver-
schil of je als leraar echt vanuit uitdagende doelen met je
leerlingen werkt of volstaat met doe-gewoon-maar-je-best-
doelen. De doelen hebben alles te maken met de onderwijs-
behoeften van de leerlingen. Waarin zijn de leerlingen sterk
en waarin zijn ze zwak? Wat moeten onze interventies zijn
om de leerlingen betere resultaten te laten boeken?

- Bepaal welke activiteiten en interventies volgens de on-
derwijswetenschappen voldoende krachtig zijn om leerlin-
gen vanuit hun onderwijsbehoeften in één schooljaar een
jaar vooruit te laten gaan. Hattie denkt in dat verband in
het bijzonder aan verbeteringsactiviteiten die een effect-
grootte van 0.40 of hoger hebben, omdat leerlingen daar-
van sterk profiteren (zie in dat verband illustratie 3).

- Onderscheid drie fasen in de verbetertrajecten. 1. De voor-
fase, waarin de noodzaak om te verbeteren centraal staat.
2. De tijdens-fase, waarbij het gaat om de verbeteringspro-
cessen en de interventies in de groepen worden in- en uit-
gevoerd. 3. De na-fase, waarin de verbeteringen worden
vastgelegd en condities besproken voor het consolideren en
onderhouden van de verbeteringen. De voor-fase is cruciaal
voor een succesvol verloop van de interventie. Is aan die
fase onvoldoende aandacht besteed, dan heeft dat steeds

Illustratie 3 Interventies met een effectgrootte boven de 0.40
ingezet in het Expertis-project Stap voor stap beter begrij-

pend lezen
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Effectiviteit van de e’(Pems i
interventies (Hattie, 2011) I
De effectgrootten van de gekozen interventies zijn: H .
s Klassenmanagement voor het omgaan met verschillen 52 '.
+ Het stellen van doelen 50

= Effectief lesgeven (directe instructie) en verlengde instructie 59-.88

* De duidelijkheid van de leerkracht 75

+ Professionaliteit leerkracht 51

= PALS-aanpak .35-.62

= Structurele aandacht voor woordenschat 67

= Convergente differentiatie 1.05

= Metacognitief handelen (leesstrategieén) 69

= Taakgerichte feedback By o3

= Aandacht voor leesmotivatie 48

* Quderbetrokkenheid 49-.67

« Positief leesklimaat 42

= Aandacht voor schrijven/stellen 44

negatieve effecten voor het verloop van de andere fasen.

- Laat schoolverbeteringstrajecten en hun interventies plaats-
vinden vanuit de optiek van het functioneren van de school
als professionele leergemeenschap (zie Vernooy, 2015).

- Dicht het onderwijskundig leiderschap van de schoollei-
ding een centrale 1ol toe tijdens het schoolverbeteringstra-
ject. Uitgangspunt daarbij is de vraag: hoe prioriteer je de
instructie en het leren van de leerlingen? Hierbij komen ook
vragen aan de orde als: welke professionalisering is nodig,
wat i1s de kwaliteit van ons curriculum, welke verschillen in
professionaliteit bestaan er tussen leerkrachten en hoe moe-
ten we met die verschillen omgaan en beschikken we over
voldoende data om de juiste beslissingen voor de instructie
te kunnen nemen? De schoolleiding zou minstens 50 pro-
cent van haar tijd moeten besteden aan het verbeteren en
ondersteunen van de instructie, onder andere door het doen
van observaties in de klassen, maar cok aan het delegeren
van verantwoordelijkheden tijdens het verbeteringsproces.

- Houd bij verbeterirajecten veel meer rekening met de ver-
schillen tussen leerkrachten die negatieve effecten voor de
leerlingresultaten hebben. Hoe gaan we bij het realiseren
van de onderwijsbehoeften om met de verschillen tussen
leerkrachten op het gebied van lesgeven en leren? Stel van-
uit die invalshoek de vraag welke leerkrachten extra profes-
sionalisering en ondersteuning nodig hebben om het gestel-
de doel en de interventies te realiseren. Hoe regelen we
ondersteuning vanuit onze professionele leergemeenschap?
Is er externe ondersteuning nodig voor het coachen op de
werkvloer? Zie vooral het ondersteunen op de werkvloer als
een effectieve interventie (zie Joyce en Showers, 2002).

- Hoe plannen we het onderwijsverbeteringsproces? Wan-
neer starten we en wanneer be€indigen we het traject? Hoe
ziet de planning eruit en hoeveel tijd steken we in het ver-
beteringsproces?.

- Hoe betrekken we leerkrachten vanaf het begin actief bij
de opzet van het traject?

- Reageer proactief op mogelijke implementatiedips, zoals
weerstand en onvoldoende consolidering.

- Zie het doelgericht borgen van de bereikte verbeteringen niet
als een eenmalige gebeurtenis, maar als een proces dat als het
ware vanaf de voor-fase voortdurend aandacht vraagt.

- Welke steun van buiten is nodig om het verbeteringspro-
ces effectief te ondersteunen en dan in het bijzonder voor
leerkrachten die extra-aandacht bij het realiseren van de »
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Verbeter-
plannen

interventies nodig hebben? resultaten te voorkomen.

- Welke plaats krijgen de verbeteringen op een gegeven

moment in de school? Wat zijn in dat verband onze Meer informatie over het Enschedese Leesverbeterplan:
ononderhandelbare afspraken? (zie kader) www.spoe.nl. De literatuurlijst is op te vragen bij de auteurs.
Afrondend

In Enschede en omgeving wonen veel laag opgeleide inwo-
ners. Decennialang werden onder het gemiddelde liggende

onderwijsresultaten als een natuurlijk gegeven gezien. De Ononderhandelbare afspraken
resultaten van het Enschedese lees- en rekenverbeterplan lees- en rekenverbeterplan
tonen dat het onderwijs dat risicokinderen .krljgen er veell « D Basisvasrdigheder st alssen il
meer toe doet dan de achtergrond van de kinderen. Cruci- e Werken vanuit hoge verwachtingen en hoge expliciete doelen.
aal bl] de interventietrajecten waren de betere ]Eeﬂingresu]- *Werken volgens het lagenmodel: basisondersteuning, extra ondersteu-
taten. omdat leeriingen daarin principe recht op hebben en ning en intensieve ondersteuning (met model van de convergente diffe-

e - gl o rentiatie).
maar één onderwijskans krijgen. De resultaten blijken ook « Opbrengstgericht en handelingsgericht werken zijn een zaak van het
op het einde van groep 8 op het gebied van technisch en geHheie te:m- U f i

o 2% - .3 = Het werken met evidence based instructie-strategieen.
bEgr}]pend lezen veel beter te zijn dan die van ‘hﬂ landelijk *Werken met het directe instructiemodel, omdat dit model de instructie
gemiddelde. Van groot belang voor de verbetering van de aan risicolezers versterkt.
leesvaardigheid waren de goed nageschoolde en de goed 'getd‘{f-‘“"aaf §*el'e£ Va’?_'iﬂfk;?d:f‘f;mpem"“es‘

. . ;. * De directeur is onderwijskundig ieider,

ondersteunde leraren, maar ook het onderw;}sku,ndlg lei *Werken met data, de datamuur om “data driven teaching’ te realiseren.
derschap van de SChOOHEldlIlg‘ Het lees- en rekenverbeter- *Werken vanuit een positieve grondhouding en het geven van positieve
plan heeft tevens laten zien dat voortdurende ondersteu- pEes U Bk Rflan.
ning en begelei ding noo dzakelijk blijv en om de benodi g de * Scholen en leerkrachten hebben recht op ondersteuning en begeleiding.

kennis en vaardigheden op niveau te houden en terugval in
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